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ОДОБРЕНИЕ И РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ИНОВАЦИИТЕ
В ОБРАЗОВАНИЕТО (МОДЕЛИ)

Маринела Михова

Ðàçïðîñòðàíåíèåòî è îäîáðåíèåòî íà èíîâàöèèòå â èíñòèòóöèèòå
è ïðàêòèêàòà íà îòäåëíèòå ñóáåêòè ­ àäìèíèñòðàòîðè, äèðåêòîðè,
ó÷èòåëè ­ íå å ìåõàíè÷åí ïðîöåñ, à ÷àñò îò ñëîæíîòî îòíîøåíèå èíîâà-
öèÿ ­ èíñòèòóöèÿ, èíîâàöèÿ ­ ëè÷íîñò. Òå èìàò ñâîèòå ïñèõîëîãè÷åñêè
äåòåðìèíàíòè, åäèí îò êîèòî å ïîâåäåíèåòî íà õîðàòà, ñ êîåòî ìîãàò
äà ñå îáÿñíÿò íåóñïåõèòå íà íÿêîè ïðîìåíè â îáðàçîâàíèåòî.  Õîðàòà
è èíñòèòóöèèòå ïðèòåæàâàò åäíà åñòåñòâåíà è ðàöèîíàëíà ðåàêöèÿ
êúì íîâîâúâåäåíèåòî ­ òå ñå ñúïðîòèâëÿâàò, çà äà çàïàçÿò óäîáñòâîòî
íà ñèñòåìèòå, â êîèòî ðàáîòÿò, íî è êîèòî ñà ñúçäàëè ñëåä ïðîäúëæè-
òåëåí è òðóäåí ïðîöåñ. Íå ñëó÷àéíî Óîëòúð Áåéäæõîò ïèøå: “Åäíà îò
íàé-ãîëåìèòå áîëêè çà ÷îâåøêàòà ïðèðîäà å áîëêàòà íà åäíà íîâà èäåÿ.
Òÿ âè êàðà äà ìèñëèòå, ÷å â êðàÿ íà êðàèùàòà âàøèòå ëþáèìè ïðåä-
ñòàâè ñà ïîãðåøíè, ÷å âàøèòå íàé-òâúðäè óáåæäåíèÿ ­ íåîáîñíîâàíè.
Åñòåñòâåíî îáèêíîâåíèÿò ÷îâåê ìðàçè íîâàòà èäåÿ è å ñêëîíåí ïîâå÷å
èëè ïî-ìàëêî äà ñå îòíàñÿ æåñòîêî êúì òåçè, êîèòî ÿ âúçïðèåìàò”. Â
òîçè ñìèñúë  äà ñå âÿðâà, ÷å íàïèñâàíåòî íà åäíà íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ
çà îáðàçîâàíèåòî, ñ âêëþ÷åíèòå â íåÿ íîâîâúâåäåíèÿ, ùå ïðîðàáîòè
èëè ÷å âçåìàíåòî íà ðåøåíèå çà îáðàçîâàòåëíà ðåôîðìà è íåéíîòî
ëåãàëèçèðàíå å äîñòàòú÷íî, å íàé-ìàëêîòî íàèâíî è áåçîòãîâîðíî. Ïðî-
ìåíèòå â îáðàçîâàíèåòî ­ ðåôîðìè, èíîâàöèè ­ èìàò ñâîèòå òåîðå-
òè÷íè îñíîâè, íåïîçíàâàíåòî íà êîèòî å ãàðàíöèÿ çà òåõíèÿ íåóñïåõ, à
ïîçíàâàíåòî èì ­ êðà÷êà êúì óñïåõà.

Â ñòàòèÿòà ùå áúäàò àíàëèçèðàíè äâà ìîäåëà çà îäîáðÿâàíå è
ðàçïðîñòðàíåíèå íà èíîâàöèèòå â îáðàçîâàíèåòî. Åäèíèÿò1, êîéòî ñå
îïðåäåëÿ êàòî êëàñè÷åñêè, å ðàçðàáîòåí îò Äæ. Õîë è Ñ. Õîðä è å èçâåñ-
òåí êàòî êàòî Àäàïòàöèîíåí ìîäåë, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî (Con-
cerns-Based Adoption Model). Âòîðèÿò ­ Èíòåãðàòèâåí ìîäåë çà îäîá-
ðÿâàíå è ðàçïðîñòðàíåíèå íà òåõíîëîãèÿòà (Integrated Technology
Adoption and Diffusion Model) ­ å ïðåäëîæåí îò Ë. Øåðè è Ä. Ãèáñîí.
Òîé î÷åðòàâà íÿêîè îãðàíè÷åíèÿ â èçñëåäâàíèÿòà íà Å. Ðîäæúðñ, Äæ.
Õîë è Ñ. Õîëä è å åäèí îò íàé-íîâèòå â èçñëåäâàíàòà îáëàñò.

1 Ïúðâèÿò êëàñè÷åñêè ìîäåë çà ðàçïðîñòðàíåíèå íà èíîâàöèèòå å ðàçðà-
áîòåí îò Å. Ðîäæúðñ ïðåç 60-òå ãîäèíè íà ÕÕ â.
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Àäàïòàöèîíåí ìîäåë, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî. Ïðè èçñëåäâàíå ïðî-
öåñà íà ðàçïðîñòðàíåíèå íà èíîâàöèèòå Äæåéí Õîë è Øúðëè Õîðä (1) ôîêóñèðàò
âíèìàíèåòî âúðõó âúòðåøíîòî ïñèõè÷åñêî ñúñòîÿíèå,  íà  îíåçè, êîèòî ùå
èçïîëçâàò èíîâàöèèòå. Ìîäåëúò, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî, êîéòî òå
ðàçðàáîòâàò, å îðèåíòèðàí èçöÿëî âúðõó âúçìîæíîñòòà äà áúäå óëåñíåí
ïðîöåñúò íà ïðîìÿíà â îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà è â ÷àñòíîñò îáîäðÿâàíå è
âúçïðèåìàíå íà íîâîâúâåäåíèÿòà îò ó÷èòåëèòå. Çà ðàçáèðàíåòî íà ìîäåëà è
íåãîâîòî ïðèëîæåíèå èìà äâà êëþ÷îâè àñïåêòà ­ áåçïîêîéñòâî è ïðîìÿíà
­ ðàçãëåæäàíè â ìíîãî òÿñíà âðúçêà.

Ïðîìÿíàòà å ïðîöåñ, êîÿòî ïðåìèíàâà ïðåç ñåäåì ïîñëåäîâàòåëíè
åòàïà íà ðàçâèòèå, îòíàñÿùè ñå äî ðåàêöèèòå èëè ÷óâñòâîòî íà áåçïî-
êîéñòâî, êîèòî ó÷èòåëèòå, ïðîÿâÿâàò, îäîáðÿâàéêè åäíà èíîâàöèÿ. Òîçè
èçâîä äåôèíèðàí îò Äæåéí Õîë è Øúðëè Õîðä  å íàïðàâåí íà îñíîâàòà
íà òåîðèÿòà íà áåçïîêîéñòâîòî, îïèñàíà îò Ôðàíñèñ Ôóëúð â êðàÿ íà
60-ãîäèíè íà ÕÕ âåê.

Ôðàíñèñ  Ôóëúð ðàçãëåæäà áåçïîêîéñòâîòî êàòî ñúñòàâíà ïðîÿâà
íà ÷óâñòâà, ãðèæà, ìèñúë, ñúîáðàæåíèå êúì äàäåí ïðîáëåì èëè çàäà÷à.
Â òîçè ñìèñúë ëè÷íèòå çíàíèÿ è îïèò äî ãîëÿìà ñòåïåí ùå îïðåäåëÿò è
íàëè÷èåòî íà ðàçëè÷íè îòíîøåíèÿ êúì åäèí è ñúù âúïðîñ. Òÿ çà ïúðâè
ïúò ïîä÷åðòàâà, ÷å ðàçëèêàòà â óñåùàíèÿòà è ïîòðåáíîñòèòå íà ó÷èòåëèòå
å âàæåí ôàêòîð, êîéòî òðÿáâà äà ñå îò÷èòà, êîãàòî ñå îðãàíèçèðà íàìåñà
èëè ïðîìÿíà â òÿõíàòà äåéíîñò, à èçñëåäîâàòåëèòå è îòãîâîðíèòå çà
îáðàçîâàíèåòî ñëåäâà äà ïîçíàâàò, ðàçáèðàò è èçïîëçâàò òåçè ðàçëè÷èÿ
â ïðîöåñà íà ïðîôåñèîíàëíî èçðàñòâàíå íà ïðåïîäàâàòåëèòå.

Ïðîìÿíàòà ìîæå äà áúäå èçñëåäâàíà  ÷ðåç ðàçíîîáðàçíèòå ìîòè-
âàöèè, óñåùàíèÿ è ÷óâñòâà, ïðîÿâåíè îò èíäèâèäèòå â îòíîøåíèåòî
èì êúì íåÿ. Òÿ, ïðîìÿíàòà, âîäè ñëåä ñåáå ñè ïðåæèâÿâàíå è ïîñòåïåííî
ôîðìèðàíå íà óìåíèÿ, íåîáõîäèìè çà èçïîëçâàíåòî íà åäíî íîâîâúâå-
äåíèå. Èìåííî â õîäà íà ïðîìÿíàòà îòíîøåíèÿòà íà èíäèâèäà ïðåòúð-
ïÿâàò ðàçâèòèå, çàùîòî òîé èçâúðâÿâà ïúòÿ îò íåóìåíèåòî äà èçïîëçâà
è ïðèëàãà îïðåäåëåíà íîâîñò, äî êðàéíèÿ åòàï ­ ïðåâðúùàíåòî ìó â
åäèí äîñòà äîáúð ïîëçâàòåë.

Â êíèãàòà “Ïðèëîæåíèå íà ïðîìÿíàòà: îáðàçöè, ïðèíöèïè”, Äæåéí
Õîë è Øúðëè Õîðä ïðåäëàãàò 12 ïðèíöèïà íà ïðîìÿíàòà:

­ ïðîìÿíàòà å ïðîöåñ, à íå ðåçóëòàò;
­ èìà çíà÷èòåëíè ðàçëè÷èÿ â òîâà, êîåòî íàëàãà ðàçâèòèåòî è

ïðèëàãàíåòî íà åäíà èíîâàöèÿ;
­ â îñíîâàòà íà ïðîìÿíàòà ñà õîðàòà, ò.å. åäíà îðãàíèçàöèÿ íå

ìîæå äà ñå ïðîìåíè, äîêàòî èíäèâèäèòå â íåÿ ñå ïðîìåíÿò.;
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­ èíîâàöèèòå ñå ïîÿâÿâàò â ðàçëè÷åí ðàçìåð;
­ ïîñðåäíè÷åñòâàòà ñà äåéñòâèÿ è ñúáèòèÿ êîèòî ñà êëþ÷îâè çà

óñïåõà íà ïðîìÿíàòà;
­ è äâåòå ñòðàòåãèè çà ïðîìÿíà îò ãîðå íà äîëó è îò äîëó íà ãîðå

ñà âúçìîæíè, õîðèçîíòàëíèÿò ìîäåë å íàé-äîáúð;
­ àäìèíèñòðàòèâíîòî ðúêîâîäñòâî å ãàðàíöèÿ çà äúëãîñðî÷íèÿ

óñïåõ íà ïðîìÿíàòà;
­ ó÷èëèùåòî å îñíîâà åäèíèöà íà ïðîìÿíàòà;
­ óëåñíÿâàíåòî íà ïðîìÿíàòà å åäíî åêèïíî óñèëèå;
­ ïîäõîäÿùèòå íàìåñè íàìàëÿâàò ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî íà ïðîìÿíàòà;
­ êîíòåêñòúò íà ó÷èëèùåòî îêàçâà âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà ïðî-

ìÿíà (2).
Ìîäåëúò íà îäîáðåíèå, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî ñå îòíàñÿ äî òðè

îñíîâíè ïîëîæåíèÿ: îòíîøåíèåòî íà èíäèâèäèòå êúì èíîâàöèèòå; íà-
÷èíúò, ïî êîéòî èíîâàöèèòå ñå ïðåäàâàò è ðàçïðîñòðàíÿâàò; îäîáðåíèåòî
íà èíîâàöèèòå îò èíäèâèäà, èçìåðåíî â òðè äèàãíîñòè÷íè îáëàñòè:

­ íèâà íà áåçïîêîéñòâîòî (îïàñåíèåòî)  ­ ñåäåì ðàçëè÷íè ðåàêöèè
íà ó÷èòåëèòå, êîãàòî ïðèëàãàò åäíî íîâîâúäåíèå;

­ íèâà íà èçïîëçâàíåòî ­ ïîâåäåíèåòî, êîåòî ó÷èòåëèòå ôîðìèðàò
ñëåäñòâèå íà äîáðîòî ïîçíàâàíå íà èíîâàöèÿòà è íåéíîòî óìåëî èçïîë-
çâàíå;

­ èíîâàöèîííà êîíôèãóðàöèÿ ­ ðàçëè÷íèòå íà÷èíè, ïî êîèòî ó÷è-
òåëèòå ïðèñïîñîáÿâàò èíîâàöèÿòà êúì òÿõíàòà ñâîåîáðàçíà äåéíîñò.

Òóê ùå ðàçãëåäàìå ìàëêî ïî-ïîäðîáíî îñîáåíîñòèòå íà âñÿêî îò
òåçè íèâà.

Íèâà íà áåçïîêîéñòâîòî Òå ðàçêðèâàò êàêâî ó÷èòåëèòå ìèñëÿò çà
ïðîìÿíàòà (íîâîâúâåäåíèåòî). Èìåííî íà÷èíúò, ïî êîéòî ÿ âúçïðèåìàò,
äåòåðìèíèðà ïîíàòàòúøíîòî £ ðåàëèçèðàíå â ó÷èëèùåòî èëè êëàñíàòà
ñòàÿ.

Îïðåäåëÿò ñå òðè îñíîâíè, áàçèñíè ôàçè íà áåçïîêîéñòâîòî, ïðîÿ-
âÿâàíî îò ñóáåêòà êúì èíîâàöèÿòà ­ áåçïîêîéñòâî êúì ñåáå ñè; áåç-
ïîêîéñòâî êúì çàäà÷àòà, áåçïîêîéñòâî êúì ðåçóëòàòà.

 Íà ïúðâàòà ôàçà ­ áåçïîêîéñòâî êúì ñåáå ñè ­ ïðîìÿíàòà å
îáîñíîâàíà, íî âñå îùå òÿ íå å çàïî÷íàëà. Èíäèâèäúò å îáúðíàò êúì
ñåáå ñè. Òîé èìà îïàñåíèÿ çà ïîñëåäñòâèÿòà âúðõó íåãî âñëåäñòâèå íà
ïðîìÿíàòà. Âúïðîñèòå, êîèòî ñè çàäàâà ñà îò âèäà: Ïîäãîòâåí ëè ñúì
çà òîâà ïðåäèçâèêàòåëñòâî? Ìîãà ëè äà íàó÷à âñè÷êî, êîåòî ìè å
íåîáõîäèìî, çà äà óñïåÿ? Êàê òîâà ùå ñå îòðàçè íà ìåí, ìîÿòà ðàáîòà,
ìîåòî áúäåùå? Ùå áúäà ëè ñïîñîáåí äà ïðàâÿ òîâà, êîåòî ñå èçèñêâà?
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Íà âòîðàòà ôàçà ­ áåçïîêîéñòâî êúì çàäà÷àòà ­ àêöåíòúò ñå ïîñòàâÿ
âúðõó óïðàâëåíèåòî è ðúêîâîäåíåòî íà ïðîìÿíàòà îò ñóáåêòà. Òîé å çàãðèæåí
âúðõó ïðåäñòîÿùàòà ðàáîòà ñ âíåäðÿâàíåòî íà èíîâàöèÿòà. Âúïðîñèòå êîèòî
ñè çàäàâà ñà: Êàêâî ñå èçèñêâà îò ìåí? Êàêâè ñà ñòúïêèòå êúì óñïåõà? Êàêâà
å ïîñëåäîâàòåëíîñòòà? Êàêâî è êàê òðÿáâà äà ñå ïðàâè? Êîé äðóã å âêëþ÷åí,
çà óñïåøíîòî èçïúëíåíèå íà çàäà÷àòà?

Íà òðåòàòà ôàçà – áåçïîêîéñòâî êúì ðåçóëòàòà ­ ñóáåêòúò àíàëèçèðà
âúçäåéñòâèåòî, êîåòî ïðîìÿíàòà ðåàëèçèðà â íåãîâàòà äåéíîñò. Òîé òúðñè
îòãîâîðèòå íà âúïðîñèòå:  Êàêâè ðàçëè÷èÿ ìîãàò äà ñå îò÷åòàò ñëåä
ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîìÿíàòà? Êàê òîâà ñå îòðàçÿâà âúðõó ðåøåíèÿòà, êîèòî
ñå ïðàâÿò? Êàêâî íîâî ìîãà äà ïðàâÿ? Òîâà ìîæå ëè äà ñå îöåíè êàòî ïî-
äîáðî?  ò.í.

Ä. Õîë è Ø. Õîðä îïèñâàò ñåäåì íèâà íà áåçïîêîéñòâîòî, êîèòî
ó÷èòåëèòå ïðîÿâÿâàò ïðè îäîáðÿâàíåòî íà åäíî íîâîâúâåäåíèå:

­ Ïúðâîíà÷àëíî âúçïðèåìàíå  èëè “íÿìàì îòíîøåíèå êúì òîâà”
(íèâî 0) ­ Ó÷èòåëÿò   íÿìà èíòåðåñ è íå ñå âëèÿå îò èíîâàöèÿòà.

­ Èíôîðìàöèîíåí  èëè “ èñêàì äà çíàì ïîâå÷å çà òîâà” (íèâî 1) –
Ó÷èòåëÿò ïðîÿâÿâà èíòåðåñ êúì èíîâàöèÿòà è æåëàå äà çíàå ïîâå÷å çà
íåÿ: îñíîâíè õàðàêòåðèñòèêè, ðåçóëòàòè, íåîáõîäèìè óñëîâèÿ çà èçïîë-
çâàíå. Òàâà íèâî å íèâîòî íà âúïðîñèòå.

­ Ëè÷íîñòåí èëè “êàê èçïîëçâàíåòî íà íîâîâúäåíèåòî ùå ìè
âúçäåéñòâà” (íèâî 2) ­ Íà òîçè åòàï ó÷èòåëÿò èñêà äà çíàå ïîâå÷å çà
ëè÷íîñòíèòå ïîñëåäèöè îò èíîâàöèÿòà è êàêâî îòíîøåíèå èìà òÿ êúì
íåãîâàòà ðîëÿ, âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ è áúäåùè êîíôëèêòè. Íà òîçè
åòàï ñå ðåøàâà äàëè äà ñå ó÷àñòâà â ïðîìÿíàòà èëè òÿ äà áúäå îòõâúðëåíà.

­ Ðúêîâîäñòâî èëè “àç ïðåêàðâàì öÿëîòî ñè âðåìå âúðõó ïîäãî-
òîâêàòà íà ñúîòâåòíèòå ðåñóðñè íà èíîâàöèÿòà” (íèâî3) ­ Ó÷èòåëÿò
èçó÷àâà ïðîöåñèòå è èçèñêâàíèÿòà íà èíîâàöèÿòà. Òîé ñå ôîêóñèðà âúðõó
èíôîðìàöèÿòà è ñúîòâåòíèòå íà÷èíè è ñïîñîáè çà íåéíîòî ïðèëàãàíå.

­ Ðåçóëòàò èëè “êàê èçïîëçâàíåòî íà èíîâàöèÿòà ñå îòðàçÿâà
âúðõó ó÷åíèöèòå, êàê äà ñå ïîäîáðÿò ñúîòâåòíèòå ðåçóëòàòè” (íèâî 4) ­
Âíèìàíèåòî íà ó÷èòåëÿ å àäðåñèðàíî êúì ó÷åíèöèòå. Òîé ñúáèðà äàííè
çà åôåêòèâíîñòòà íà èíîâàöèÿòà è ïðàâè âòîðîñòåïåííè ïðîìåíè, çà
äà ïîäîáðè ðåçóëòàòèòå.

­ Ñúòðóäíè÷åñòâî èëè “êàê äà ñâúðæà òîâà, êîåòî ïðàâÿ, ñ òîâà, êîåòî
ïðàâÿò äðóãèòå” (íèâî 5) ­ Ó÷èòåëÿò ñè ñúòðóäíè÷è ñ äðóãè ó÷èòåëè è
êîîðäèíèðà óñèëèÿòà ñè ïðè ïðèëàãàíåòî íà èíîâàöèÿòà. Ñïîäåëÿò ñå ìèñëè,
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÷óâñòâà è îïèò, çà äà ñå ïîäîáðÿò ðåçóëòàòèòå îò èíîâàöèÿòà è äà ñå îáåçïå÷è
äîáðèÿò êðàé íà ïðîìÿíàòà.

 ­ Ïðåíàñî÷âàíå èëè “èìàì èäåè, êîèòî ùå ðàáîòÿò ïî-äîáðå”   (íèâî
6) ­ Ó÷èòåëÿò îò÷èòà ïðåäèìñòâàòà íà èíîâàöèÿòà è ðàçìèøëÿâà âúðõó
äîïúëíèòåëíè âúçìîæíîñòè, êîèòî ùå ðàáîòÿò ïî-äîáðå.

Ñïîðåä àâòîðêèòå íà ìîäåëà ó÷èòåëèòå ìíîãî ðÿäêî äîñòèãàò äî
øåñòîòî è ñåäìîòî íèâî íà áåçïîêîéñòâî êúì äàäåíà èíîâàöèÿ.

Äæåéí Õîë è Øúðëè Õîðä ïðåäëàãàò òðè ìåòîäà, ÷ðåç êîèòî ìîæå
äà ñå îöåíÿò íèâàòà íà áåçïîêîéñòâî íà ó÷èòåëèòå. Ïúðâèÿò ìåòîä ñå
íàðè÷à “Áúðçî ñúâåùàíèå” (One-legged conferencing). Ðúêîâîäèòåëèòå
íà èíîâàöèÿòà ðàçãîâàðÿò íåôîðìàëíî ñ ó÷èòåëèòå â ó÷èëèùå.

Âòîðèÿò ñå íàðè÷à “Èçðàçÿâàíå íà áåçïîêîéñòâî ñ îòâîðåí êðàé“
(Open-Ended Statement of Concern). Ó÷èòåëèòå ñëåäâà äà îòãîâîðÿò íà
âúïðîñà: “Êîãàòî ìèñëèòå çà (èìåòî íà èíîâàöèÿòà), êàêâî å âàøåòî îò-
íîøåíèå?” Îòãîâîðèòå íà ó÷èòåëèòå ñå îöåíÿâàò ïî òî÷íî îïðåäåëåí íà÷èí.

Òðåòèÿò ìåòîä ­ “Âúïðîñíèê çà íèâàòà íà áåçïîêîéñòâî” (Stages
of Concern Questionnaire) – å ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòåíà àíêåòà ñ 35
âúïðîñà, êàòî ó÷èòåëèòå ðàíæèðàò îòãîâîðèòå ñè ïî ñêàëà îò 1 äî 7.

Íèâà íà èçïîëçâàíåòî. Íèâàòà íà èçïîëçâàíå ðàçêðèâàò äî êàêâà
ñòåïåí å ïðèëîæåíà èíîâàöèÿòà. Äæåéí Õîë è Øúðëè Õîðä îïèñâàò
îñåì íèâà, êîèòî ñà êëàñèôèöèðàíè íà îñíîâàòà íà ïîâåäåíèåòî íà
èíäèâèäà ïî îòíîøåíèå íà íîâîâúâåäåíèåòî:

Íèâî 0 ­ Íåèçïîëçâàíå ­ ó÷èòåëÿò èìà ìàëêà èëè íèêàêâà èíôîð-
ìàöèÿ çà èíîâàöèÿòà. Òîé íÿìà èíòåðåñ è íå ïðåäïðèåìà íèêàêâè
äåéñòâèÿ.

Íèâî I ­ Îðèåíòàöèÿ ­ ó÷èòåëÿò ïðîÿâÿâà èíèöèàòèâà è òúðñè
èíôîðìàöèÿ çà èíîâàöèÿòà.

Íèâî II ­ Ïîäãîòîâêà – ó÷èòåëÿò ïëàíèðà èçïîëçâàíåòî íà èíîâà-
öèÿòà.

Íèâî III ­ Ìåõàíè÷íîñò ­ ó÷èòåëÿò ñå ôîêóñèðà âúðõó ìåõàíè÷íîòî
åæåäíåâíî ïðèëàãàíå íà èíîâàöèÿòà. Òîé ïðàâè ïðîìåíè ñ öåë ïî-
äîáðîòî £ èçïîëçâàíå.

Íèâî IVÀ ­ Ðóòèííà ­ ó÷èòåëÿò ïðàâè ìàëêè èëè íå ïðàâè ïðî-
ìåíè è èìà óñòàíîâåí ìîäåë íà ïðèëàãàíå íà íîâîâúäåíèåòî.

Íèâà IVÁ ­ Óñúâúðøåíñòâàíå ­ ó÷èòåëÿò ïîäîáðÿâà ïðèëàãàíåòî
íà èíîâàöèÿòà è ïðàâè ïðîìåíè, çà äà ïîäîáðè ðåçóëòàòèòå.

Íèâî V ­ Èíòåãðàöèÿ ­ ó÷èòåëÿò ðàáîòè â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ  êîëå-
ãèòå ñè.
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Íèâà VI ­ Ïîäíîâÿâàíå ­ ó÷èòåëÿò ïðåîöåíÿâà èíîâàöèÿòà è òúðñè
äðóãè àëòåðíàòèâè, çà äà íàïðàâè îñíîâíè èçìåíåíèÿ.

Çà îïðåäåëÿíåòî íà íèâîòî íà èçïîëçâàíå ñå ïðåäëàãàò äâà âèäà
èíòåðâþ. Åäíîòî ­ ðàçíîïîñî÷íî èíòåðâþ (Branching Interview) ­ çà
ñúáèðàíå íà íåôîðìàëíà èíôîðìàöèÿ, à âòîðîòî ­ öåëåíàñî÷åíî èí-
òåðâþ (Focused Interview) ­ çà íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ è ôîðìàëíî îöå-
íÿâàíå.

Ìîäåëúò çà îäîáðÿâàíå íà èíîâàöèèòå, ïðåäëîæåí îò Äæåéí Õîë
è Øúðëè Õîðä å ëèíååí ïî ñâîÿ õàðàêòåð. Òîé ñå îòëè÷àâà ñ òîâà, ÷å
àêöåíòèðà íå òîëêîâà âúðõó ñâîéñòâàòà è îñîáåíîñòèòå íà íîâîâúâå-
äåíèåòî, à íà îòíîøåíèåòî íà ïîëçâàòåëèòå (ó÷èòåëèòå) êúì íåãî.

Äâà ïóíêòà â ìîäåëà ñà èçêëþ÷èòåëíî âàæíè è ñëåäâà äà ñå âçåìàò
ïîä âíèìàíèå. Ïúðâèÿò å ÷å, êîãàòî ñå ñúäåéñòâà çà ðåàëèçèðàíåòî íà
åäíà ïðîìÿíà âíèìàíèåòî íà ðúêîâîäèòåëèòå ñëåäâà äà áúäå íàñî÷åíî
êúì õîðàòà. Èíñòèòóöèèòå íå ìîãàò äà ñå ïðîìåíÿò, äîêàòî õîðàòà íå
ñå ïðîìåíÿò. Âòîðèÿò, ÷å ïðîöåñúò íà ïðîìÿíàòà å èçêëþ÷èòåëíî ñóáåê-
òèâíî ëè÷íîñòíî ïðåæèâÿâàíå. Íà÷èíúò, ïî êîéòî åäíî íîâîâúâåäåíèå
ñå âúçïðèåìà îò îòäåëíèÿ ÷îâåê, äî ãîëÿìà ñòåïåí ïîâëèÿâà íà ðåçóë-
òàòà îò íåãî. Ñëåäîâàòåëíî àâòîðèòå ïðîäúëæàâàò èäåÿòà íà Å. Ðîä-
æúðc, ÷å èíîâàöèÿòà òðÿáâà äà áúäå ëè÷íîñòíî è êóëòóðíî ñúâìåñòèìà
ñ âúçïðèÿòèÿòà è öåëèòå íà èíäèâèäà âúòðå â ñîöèàëíàòà ñèñòåìà.

Ìîäåëúò, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî ìîæå äà ñå îöåíè êàòî ïîëåçíà
äèàãíîñòè÷íà òåõíèêà, ÷ðåç êîÿòî äà ñå êîíòðîëèðà äèôóçèÿòà íà íîâî-
âúâåäåíèÿòà. Íåèçìåííà ÷àñò îò ìîäåëà ñà ñòàíäàðòèçèðàíèòå àíêåòè
è ñêàëè çà îöåíÿâàíå, êîèòî ìîãàò ìíîãî òî÷íî äà îïðåäåëÿò ñúîòâåò-
íèòå íèâà íà áåçïîêîéñòâî è èçïîëçâàíå íà èíîâàöèÿòà. Ïîëó÷åíèòå
íà òàçè îñíîâà äàííè ïîäïîìàãàò ïîíàòàòúøíèòå ðåøåíèÿ íà ðúêî-
âîäèòåëèòå íà åäèí èíîâàöèîíåí ïðîåêò.

Èíòåãðàòèâåí ìîäåë çà îäîáðÿâàíå è ðàçïðîñòðàíåíèå íà òåõ-
íîëîãèÿòà. Ñïîðåä Ë. Øåðè (5, 209­236) ìîäåëúò íà îäîáðåíèå íà Å.
Ðîäæúðc è ìîäåëúò íà îäîáðåíèå, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî, êîèòî
ñà ëèíåéíè ïî ñâîÿ õàðàêòåð, èìàò íÿêîëêî îñíîâíè îãðàíè÷åíèÿ, à
èìåííî:

1. Îòíàñÿò ñå ïî-ñêîðî äî öåíòðàëèçèðàíèòå îðãàíèçàöèè, îòêîë-
êîòî äî ó÷èëèùíèòå ðàéîíè, êîèòî ñå õàðàêòåðèçèðàò ñ ìåñòíî ðúêî-
âîäñòâî, îíëàéí ó÷åùèòå îáùíîñòè, îáåäèíåíè îò îáùèòå èíòåðåñè íà
÷ëåíîâåòå èì, èëè êîíñîðöèóìèòå îò îáðàçîâàòåëíè îðãàíèçàöèè, ñúç-
äàäåíè íà îñíîâàòà íà îáù ôèíàíñîâ ïëàí.
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2. Ðàçãëåæäàò èíîâàöèÿòà êàòî óñòîé÷èâà âåëè÷èíè, êîÿòî å ïðåäìåò íà
ïðåîòêðèâàíå îò íåéíèòå ïîëçâàòåëè, îòêîëêîòî êàòî èíîâàöèÿ, ÷èÿòî ïðèðîäà
å äà ñå ðàçâèâà è ïðîìåíÿ âúâ âðåìåòî.

3. Òðàäèöèîííèòå îðãàíèçàöèè íàé-÷åñòî ïðèòåæàâàò éåðàðõè÷íè
ñòðóêòóðè, â êîèòî èíîâàöèÿòà ìîæå äà ñå ðàçïðîñòðàíÿâà âåðòèêàëíî
(íàé-÷åñòî îòäîëó íàãîðå), äîêàòî îáèêíîâåíèòå èíîâàöèè â ó÷èëèùàòà
ñå ðàçïðîñòðàíÿâàò õîðèçîíòàëíî.

4. Âíèìàíèåòî å ñúñðåäîòî÷åíî âúðõó ó÷àùèòå ñå â åäíà îðãàíè-
çàöèÿ, à íå âúðõó ó÷àùàòà îðãàíèçàöèÿ êàòî ñèñòåìà, êîÿòî ñå ïðèñïî-
ñîáÿâà è èçðàñòâà.

5. Ïðè òåçè ëèíåéíè ìîäåëè âðåìåòî å íåçàâèñèìà ïðîìåíëèâà,
îáà÷å ïðîöåñúò íà ïðîìÿíàòà å ïî-äîáðå äà ñå îïèñâà êàòî öèêëè÷åí.

6. Òðàäèöèîííèòå ìîäåëè îò÷èòàò ñàìî âúòðåøíèòå ôàêòîðè è
èãíîðèðàò âúíøíèòå.

Â êðàÿ íà ÕÕ âåê Ë. Øåðè è êîëåêòèâ ïðèëàãàò ìîäåëà íà îäîá-
ðåíèå íà Å. Ðîäæúðc è ìîäåëà íà îäîáðåíèå, áàçèðàí íà áåçïîêîéñòâîòî
êàòî òåîðåòè÷íà áàçà çà ðàçïðîñòðàíåíèå íà òåõíîëîãèèòå â îáó÷åíèåòî
íà ó÷åíèöè.

Òå äîñòèãàò äî èçâîäà, ÷å òåçè ìîäåëè íå ñà ïîäõîäÿùè çà èíîâà-
öèè êàòî îí-ëàéí òåõíîëîãèèòå çà ó÷åíå. Èíòåðàêòèâíèòå òåõíîëîãèè
íå ñà ñòàòè÷íè è ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà çà òÿõ å õàðàêòåðåí åäèí ïðî-
äúëæèòåëåí ïðîöåñ íà óñâîÿâàíå çà âñè÷êè, êîèòî ãè èçïîëçâàò, íåçà-
âèñèìî äàëè ñà íà÷èíàåùè èëè åêñïåðòè.

Ïðîöåñúò íà îäîáðÿâàíå, ïðèëàãàíå è èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå íà
òåõíîëîãèèòå, îðèåíòèðàíè êúì àêòèâíîòî ó÷åíå íå å ëèíååí. Ó÷èòåëè
è ó÷åíèöè çàåäíî ñå ó÷àò è ïðîó÷âàò òåõíîëîãèèòå, ò.å. òåõíèòå ðîëè ñà
ïðîìåíåíè, êîåòî ïðåäïîëàãà è ïðîìÿíà âúâ âúçïðèåìàíåòî è ïðèëà-
ãàíåòî íà íîâîâúâåäåíèÿòà.

Îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà íå å ïðîñòà ñîöèàëíà ñèñòåìà. Òÿ å åäíà
äåöåíòðàëèçèðàíà îðãàíèçàöèÿ îò ñèñòåìè, ñúñòîÿùà ñå îò ó÷èòåëèòå
â êëàñíàòà ñòàÿ, ó÷èëèùåòî, ðåãèîíà. Ñïîðåä Øåéí, êîéòî èçñëåäâà
ïðîáëåìèòå íà ó÷åíåòî íà îðãàíèçàöèèòå, âñÿêà îðãàíèçàöèÿ èìà ðàç-
íîîáðàçíè ïîäñèñòåìè, êîèòî èìàò çà öåë äà ðàçïðîñòðàíÿâàò ïðî-
äóêòà èëè óñëóãàòà, êîÿòî ïðîèçòè÷à îò îñíîâíàòà èì ìèñèÿ.

Ñëåäîâàòåëíî ñúçäàâàíåòî íà åäèí íîâ ìîäåë íà îäîáðÿâàíå íà
èíîâàöèèòå òðÿáâà:

­ äà îòðàçÿâà ñëîæíèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìíîãî êëþ÷îâè
ñóáåêòè (ó÷èòåëè, ó÷åíèöè) íà ïðîìÿíàòà è ÷àñòè íà ñèñòåìàòà;

­ äà îñèãóðÿâà ðàìêàòà è ïîíÿòèéíèÿ àïàðàò çà îïèñâàíå íà ìíî-
ãîòî åäíîâðåìåííî èçâúðøâàùè ñå âçàèìîäåéñòâèÿ;
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­ äà ïðåäñòàâÿ è îïèñâà áúðçîòî ðàçâèòèå íà  íîâîâúâåäåíèåòî â ðàìêèòå
íà ñèñòåìàòà ïðåç öÿëîòî âðåìå;

­ äà íàïðàâè âèäèìè íàñîêèòå è ñòåïåíòà íà âêëþ÷âàíå íà ðàç-
ëè÷íèòå ó÷àñòíèöè â ïðîìÿíàòà (4, 4).

Ñëåä èçñëåäâàíå íà åäíà ðåãèîíàëíà ïðîãðàìà çà îáó÷åíèå íà ó÷è-
òåëè â èçïîëçâàíå íà Èíòåðíåò â îáðàçîâàíèåòî (Boulder Valley Internet
Project), ôèíàíñèðàíà îò óíèâåðñèòåòà â Êîëîðàäî, Ë. Øåðè è êîëåêòèâ
(5) îòêðèâàò, ÷å ó÷èòåëèòå ïðåìèíàâàò ïðåç ÷åòèðè ÿñíî ðàçãðàíè÷åíè
åòàïà, êîèòî îïèñâàò òÿõíîòî ðàçâèòèå îò ó÷àùè ñå äî ñóáåêòè, êîèòî
ðàçïðîñòðàíÿâàò äàäåíà îáðàçîâàòåëíà òåõíîëîãèÿ, îò ñúó÷àùè è ñúèç-
ñëåäîâàòåëè ñúñ ñâîèòå ó÷åíèöè â êëàñíàòà ñòàÿ äî ñóáåêòè, êîèòî
ïîâòîðíî âçåìàò ðåøåíèå çà îäîáðåíèå èëè îòõâúðëÿíå íà íîâîâúâå-
äåíèåòî. Ñïîðåä àâòîðèòå ïðîöåñúò å öèêëè÷åí ïî ñâîÿ õàðàêòåð è òå
ãî íàðè÷àò òðàåêòîðèÿ ó÷åíå-îäîáðåíèå (learning/adoption trajectory).

Çà âñåêè åäèí îò òåçè åòàïè ñúîòâåòñòâà îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ
íà ïðîôåñèîíàëíî ðàçâèòèå, êîÿòî âîäè ó÷èòåëÿ ïî ïúòÿ êúì îäîáðÿ-
âàíå è ðàçïðîñòðàíÿâàíå íà èíîâàöèèòå, â ñëó÷àÿ íà íîâèòå èíôîðìà-
öèîííè òåõíîëîãèè.

Ë. Øåðè è êîëåêòèâ îáåäèíÿâàò åòàïèòå è ñòðàòåãèèòå íà ïðîôå-
ñèîíàëíî ðàçâèòèå â èíòåãðàòèâåí ìîäåë çà îäîáðÿâàíå è ðàçïðîñò-
ðàíåíèå íà òåõíîëîãèÿòà (Integrated Technology Adoption and Diffu-
sion Model).

Етапи на професионално развитие Ефективни стратегии 
 

Ниво 1.  
Учителят като учащ се. 

На това ниво учителят събира информация, 
натрупва знания и формира умения, които са му 
необходими за решаване на дидактическите за-
дачи с помощта на технологиите. 

 
   
 

– време за обучение;  
– показване на обещаващи практики; 
– продължаваща професионална квали-

фикация с колегите, а не чрез епизодични се-
минари, провеждани от експерти;  

– квалификационни семинари от външни 
експерти; 

– квалификационни сесии, които поста-
вят ударение върху технологиите наравно с 
учебните програми и стандартите 

Ниво 2 
Учителят като одобряващ  

Когато проверява технологията учителят пре-
минава от отношение, ориентирано към себе си, 
към отношение, ориентирано към задачата,; за-
почва да използва технологията извън класната 
стая, споделя опита си с другите. 

– он-лайн ресурси и форми на бърза, дос-
тъпна техническа поддръжка; 

– механизъм за справяне с технически 
проблеми, когато се появят; 

– учители, които добре се справят с тех-
нологиите, оказват помощ на нови ползва-
тели; 

– отворени семинари в училищните сай-
тове за решаване на специфични технически 
проблеми. 

Ниво 3 – семинари и он-лайн ресурси, предлага-
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Ïúðâèòå äâà ñòàäèÿ íà ðàçãëåæäàíèÿ ïðîöåñ ñà ÿñíè è ðàçáèðàåìè. Ñëåä
êàòî ó÷èòåëèòå áúäàò èíôîðìèðàíè çà íîâàòà, îáåùàâàùàòà, îáó÷àâàùà
ïðàêòèêà, ñâúðçàíà ñ èçïîëçâàíåòî íà òåõíîëîãèèòå â êëàñíàòà ñòàÿ (èëè êîåòî
è äà å äðóãî íîâîâúâåäåíèå) è èì ñå ïðåäîñòàâè âúçìîæíîñò çà
ïðîôåñèîíàëíî ðàçâèòèå, êîåòî äà ñúîòâåòñòâà íà òåõíèòå ïîòðåáíîñòè,
ïðîöåñúò íà ó÷åíå çàïî÷âà. Â òîçè ìîìåíò îò ïðîöåñà, êîãàòî ñå èçïðîáâàò
íîâèòå òåõíîëîãèè â ïðàêòèêàòà, ó÷èòåëèòå ñà îáúðíàòè êúì ñåáå ñè è êúì
çàäà÷àòà. Çà òîâà ñâèäåòåëñòâàò è òåõíèòå èçêàçàíèÿ: “Ùå ìîãà ëè äà ðàáîòÿ
ñ òàçè òåõíîëîãèÿ?”, “Ùå óëåñíè ëè òîâà ìîÿòà ðàáîòà?”, “Ùå áúäà ëè çàìåíåí
îò êîìïþòúðà?” (6). Íà òîâà íèâî å ìíîãî âàæíî äà ñå îñèãóðè äîñòúï äî
ñðåäñòâàòà (êîìïþòðè, ó÷åáíèöè, ó÷åáíè ïðîãðàìè, äèäàêòè÷íè ìàòåðèàëè
è äð.), ÷ðåç êîèòî íîâàòà òåõíîëîãèÿ ùå ñå ïðèëîæè è äà ñå ïðåäèçâèêà
æåëàíèå çà èçïðîáâàíåòî £ â îáó÷åíèåòî. Ïðîäúëæèòåëíàòà, ïîäõîäÿùà,
òåõíè÷åñêà ïîääðúæêà è êîìïåòåíòíàòà ïîìîù îò ñòðàíà íà êîëåãè, ïîëçâà-
ùè ñå äîâåðèå, ñà îñíîâíèòå ôàêòîðè, êîèòî óëåñíÿâàò ïðîöåñà íà ó÷åíå íà
ó÷èòåëèòå.

Ниво 3 
Учителят като съ-учащ 

Учителят се концентрира върху разработва-
нето на ясно отношение между технологията и 
учебната програма, а не върху ръководството на 
учебната задача. 

 

– семинари и он-лайн ресурси, предлага-
щи стратегии за подобряване на обучението 
и интегриране на технологиите в учебната 
програма; 

– използване на учениците като нефор-
мални технически асистенти. 

 
 

Ниво 4 
Учителите като потвърждаващи или 
отхвърлящи 

Учителите развиват по-голяма чувствител-
ност към междинните резултати и започват да 
създават нови начини за наблюдаване и оценя-
ване на въздействието върху продуктите и изя-
вите на учениците; 

Разпространяват отличните ученически раз-
работки пред една по-голяма аудитория. 

– административна подкрепа; 
– една стимулираща система, която е 

ценна за учителите, които одобряват инова-
цията; 

– чувствителност към междинните резул-
тати от ученето, а именно повишаването на 
времето, отделено за задачата, намаляване на 
отсъствията; по-голямо участие на ученици-
те, повишаване на метакогнитивните умения; 

– очевидно въздействие върху дейността 
на учениците; 

– разпространение на образцови учени-
чески разработки. 

Ниво 5 
Учителят като ръководител 

Опитните учители разширяват ролите си, за  
да станат активни изследователи, които внима-
телно наблюдават практиката си, събират данни, 
споделят подобренията в работата се с колеги, 
обучават нови членове.Техните умения стават 
преносими 

– стимулиране на съвместни семинари; 
– подкрепа от външна мрежа от учители-

ръководители; 
– структуриране на време за ръководене 

на вътрешни дискусии и семинари; 
– пренасяне на умения, ако учителят се 

премести в друго училище. 
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Ñëåä êàòî ïîëó÷àò ïîäõîäÿùà ïîäêðåïà â õîäà íà îáó÷åíèåòî ñè,
ó÷èòåëèòå åñòåñòâåíî ïðîÿâÿâàò æåëàíèå äà ïðåìèíàò êúì ñëåäâàùàòà
ôàçà ­ ñú-ó÷àùè è ñú-èçñëåäîâàòåëè ñúñ ñâîèòå ó÷åíèöè. Íà òàçè ôàçà
ó÷èòåëèòå ïîåìàò îïðåäåëåí ðèñê, êîéòî èçèñêâà îñíîâíà ïðîìÿíà â
ðàáîòàòà èì êàòî îáó÷àâàùè. Êëàñè÷åñêàòà ðîëÿ íà ó÷èòåëÿ ñå ïðîìåíÿ.
Òîé âå÷å íå å îñíîâåí èçòî÷íèê íà èíôîðìàöèÿ, à âîäà÷ è ïîìîùíèê
íà ó÷åíèêà â ïðîöåñà íà îáó÷åíèå. Ñïîðåä Ë. Øåðè è Ä. Ãèáñúí â åäíî
ó÷àùî ñå îáùåñòâî  ó÷èòåëèòå, êîèòî ñà “åêñïåðò ó÷àùè ñå” ðàáîòÿò
çàåäíî ñ “íîâèòå ó÷àùè ñå” è òîâà ñå ïðàêòèêóâà â êëàñíàòà ñòàÿ,
ó÷èëèùåòî, ðàéîíà è öÿëàòà îí-ëàéí îáùíîñò.

Íà ÷åòâúðòîòî íèâî ìíîãî ó÷èòåëè ñà ñêëîíè äà âÿðâàò, ÷å ãóáÿò
êîíòðîëà âúðõó ïðîöåñà íà îáó÷åíèå, à òÿõíàòà ðîëÿ â êëàñíàòà ñòàÿ å
èçëîæåíà íà ãîëÿì ðèñê îò íîâàòà ãåíåðàöèÿ ó÷åíèöè, êîèòî ñà íà òè
ñ íîâèòå òåõíîëîãèè. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà òå îòõâúðëÿò íîâèòå òåõíî-
ëîãèè êàòî ñïîäåëÿò: “Àç ãî èçïðîáâàõ, íî íå ìè âëåçå â ðàáîòà”, “ Òîâà
çíà÷èòåëíî íàòîâàðè ìîÿòà ðàáîòà” .

Íàïðîòèâ, ó÷èòåëèòå, êîèòî ùå ïîòâúðäÿò èçïîëçâàíåòî íà òåõíî-
ëîãèèòå â îáó÷åíèåòî, ñòàâàò ïî-÷óâñòâèòåëíè è çàãðèæåíè çà ìåæäèí-
íèòå ðåçóëòàòè îò ó÷åíåòî. Òå ñúçäàâàò íîâè íà÷èíè çà íàáëþäàâàíå è
îöåíÿâàíå íà âúçäåéñòâèåòî âúðõó ó÷åíèêîâèòå ïîñòèæåíèÿ è ðàçïðîñò-
ðàíÿâàò ïðèìåðíè ðàçðàáîòêè ïðåä åäíà ïî-ãîëÿìà àóäèòîðèÿ. Êîãàòî
ãðàíèöèòå íà êëàñíàòà ñòàÿ ñòàíàò ïî-ÿñíè çà ïîòâúðæäàâàùèòå, òå
çàïî÷âàò äà ôîðìèðàò ïî-ñèñòåìàòè÷åí âúçãëåä çà îáðàçîâàòåëíèòå
òåõíîëîãèè è òÿõíîòî îòíîøåíèå êúì îáðàçîâàòåëíàòà îðãàíèçàöèÿ,
íà êîÿòî òå ñà èíòåãðàëíà ÷àñò.

 Ïðåäëîæåíèòå â ñòàòèÿòà äâà ìîäåëà çà îäîáðÿâàíå íà íîâîâúâå-
äåíèÿòà, ïîêàçâàò, ÷å ïúòÿ íà íîâîâúâåäåíèåòî îò íåãîâîòî ôîðìóëèðàíå
êàòî èäåÿ è ïðîåêò äî ðåàëèçèðàíåòî ìó â ïðàêòèêàòà å äúëúã, ñëîæåí
è ïðîòèâîðå÷èâ. Îò÷èòàíåòî íà îáåêòèâíèòå ðåàëíîñòè, ïðîèçòè÷àùè
îò ðàçâèòèåòî íà îáùåñòâîòî è ñúîòâåòíèòå ïîòðåáíîñòè êúì ïðîìÿíà
íà îáðàçîâàòåëíèÿ ïðîöåñ íà âñè÷êè íèâà, íå å äîñòàòú÷åí çà óñïåõà
íà íåèçáåæíèòå ðåôîðìè. Äî ãîëÿìà ñòåïåí òîé å çàâèñèì îò ñóáåêòà
(ó÷èòåëÿ), êîéòî ùå âúçïðèåìå èäåÿòà çà íîâîâúâåäåíèåòî, ùå ïðîìåíè
ñåáå ñè (äî êîëêîòî å íåîáõîäèìî) êàòî îòíîøåíèå, ïîâåäåíèå, êâàëè-
ôèêàöèÿ è óìåíèå, è íà ïðàêòèêà ùå îäîáðè èçìåíåíèÿòà, êîèòî çàñÿ-
ãàò îáè÷àéíàòà ìó äåéíîñò.



35

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Hall, G. E., Hord, S. M. (1987). Change in schools: Facilitating the process.
New York: State University of New York Press.

2. Hall, G. E., Hord, S. M. (2001). Implementing Change: Patterns, Principles
and Potoles. Boston: Allyn and Bacon.

3. Rogers, E. M. (1995). Diffusion of innovations. (4th ed). New York, NY:
The Free Press.

4. Sctein, E. H. (1996). Three cultures of management:The key to organiza-
tional learning in the 21st Century [On-lain}. Available: http://learning.mit.edu/res/
wp/10011.html

5. Sherry, L. (2003). Sustainability of Innovations,  Interactive Learning Re-
search, 13(3), 209-236

6. Sherry, L., Gibson, D. (2002). The path to teacher leadership in educa-
tional technology. Contemporary Issues in Technology and Teacher Education.

ОДОБРЕНИЕ И РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ИНОВАЦИИТЕ В
ОБРАЗОВАНИЕТО (МОДЕЛИ)

МАРИНЕЛА МИХОВА

Резюме

Тема на това теоретично изследване са иновациите в образованието. Пред-
ставени са и са анализирани два модела, проследяващи етапите в одобрението и
разпространението на иновациите в образованието. Първият модел е определян
като класически и акцентира върху тревожността на учителите по отношение
на иновациите. Вторият представя един нов начин за анализиране на процеса на
одобрение и го разглежда като едновременен процес на учене и адаптиране.

ADOPTION AND IMPLEMENTATION OF
THE INNOVATION IN EDUCATION (MODELS)

MARINELLA MIHOVA

Summary

The main theme of this theoretical research are the innovations in education.
The author presents the core ideas of two models for adoption  and implementation
the innovations in education. The first one is a classical in the theory and is focused
on the concerns of the teachers about innovations. The second one is new attempt
to analyze the process of adoption and view it as a learning/adoption trajectory.




