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ТИЙМБИЛДИНГ – РЕКРЕАЦИЯ И ЕКСТРЕМНОСТ

Милен Видиновски, Милена Алексиева

Íàáëþäàâàé åäèí ÷îâåê êàê ñå çàáàâëÿâà
ïî âðåìå íà èãðà è ùå íàó÷èø ïîâå÷å çà íåãî,
îòêîëêîòî ïðè ðàçãîâîðè çà öÿëà ãîäèíà.

             Ïëàòîí

Ìèëèîíè õîðà â öåëèÿ ñâÿò ñå çàíèìàâàò ñ àëïèíèçúì, ïàðàøó-
òèçúì, ðàôòèíã, ñêàëíî êàòåðåíå è äð. Ñ÷èòàíè äî ñêîðî çà îïàñíè äèñ-
öèïëèíè, ñåãà íàìèðàò øèðîêî ïðèëîæåíèå â ñïîðòíàòà àíèìàöèÿ è
òóðèçìà, íå ñàìî êàòî ñðåäñòâî çà âúçñòàíîâÿâàíå è çàáàâëåíèå, à è
êàòî åäèí äîáúð ïîäõîä çà ñïëîòÿâàíå íà êîëåêòèâà (1). Òàêúâ âèä ïðå-
æèâÿâàíå å òàêà íàðå÷åíèÿò òèéìáèëäèíã (teambuilding), êîåòî â ïðåâîä
îçíà÷àâà “èçãðàæäàíå íà åêèï”.

Òèéìáèëäèíãúò ïðåäñòàâëÿâà íÿêîëêî äíåâíà ïðîãðàìà, âêëþ÷-
âàùà â ñåáå ñè ðàçëè÷íè åêñòðåìíè ïðåæèâÿâàíèÿ ïîä ôîðìàòà íà
ñúñòåçàòåëíè èãðè, êàòî îáó÷åíèåòî ñå ïðîâåæäà ïîä ðúêîâîäñòâîòî íà
îïèòíè èíñòðóêòîðè è ïðè ìàêñèìàëíè ìåðêè çà ñèãóðíîñò.

Ïðèêëþ÷åíèåòî å ñòðàííî ïðåæèâÿâàíå â íåñòàíäàðòíà ñðåäà,
êîåòî îñâîáîæäàâà è ñïëîòÿâà. Òîâà íàïîñëåäúê ðàçáèðàò äîñòà ôèðìè,
êîèòî ïðåäëàãàò íà ñëóæèòåëèòå ñè íîâ íà÷èí çà îïîçíàâàíå. Äàëè ùå ñå
êàòåðÿò èëè ùå òúðñÿò ñúêðîâèùà, âàæíîòî å ó÷àñòíèöèòå äà ñå îñâîáîäÿò
îò ïðîôåñèîíàëíàòà “ìàñêà” è äà ðàçêðèÿò ó ñåáå ñè íîâè íåïîäîçèðàíè
êà÷åñòâà. Òèéìáèëäèíãúò (teambuilding) å âå÷å ïîçíàò ó íàñ, íî íåãîâàòà
“ïðèêëþ÷åíñêà” è “åêñòðåìíà” ðàçíîâèäíîñò âñå îùå ïðîõîæäà (4).

Åêñòðåìíèòå òèéìáèëäèíãè âêëþ÷âàò êîìáèíàöèÿ îò ôèçè÷åñêè
óïðàæíåíèÿ ñ ðàçëè÷íà ñòåïåí íà òðóäíîñò è ñå ïðåäëàãàò íàé-÷åñòî îò
ôèðìè ñ îïèò â îáëàñòòà íà ñïîðòà è îðãàíèçèðàíèÿ òóðèçúì. Ïðîãðà-
ìèòå ìîãàò äà âêëþ÷âàò àëïèéñêè åëåìåíòè, ñïóñêàíå â ïåùåðà, ðàôòèíã,
åçäà, ïëàíèíñêè âåëîïðåõîäè, ãìóðêàíå, äæèï ñàôàðè è ðåä äðóãè åêñ-
òðåìíè äåéíîñòè è ïðåæèâÿâàíèÿ. Ñ öåë çàñèëâàíå íà ðåêðåàöèîííèÿ
åôåêò ñå ïðîâåæäàò ñðåä ïðèðîäàòà â ðÿäêî ïîñåùàâàíè êðàñèâè ìåñò-
íîñòè. Çàíèìàíèÿòà íà îòêðèòî ñà äîáúð íà÷èí åêèïúò äà èçëåçå îò ðóòè-
íàòà íà âñåêèäíåâíèòå ñè çàäúëæåíèÿ è åäíîâðåìåííî ñ òîâà äà ñå çàðåäè
ñ åíåðãèÿ è ìîòèâàöèÿ çà ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà íîâèòå çàäà÷è.
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 Ñðåä ìîòèâèòå çà àêòèâíî ïðåáèâàâàíå íà îòêðèòî å íåîñïîðèìàòà
ïîëçà çà çäðàâåòî ­ ïðîòèâîäåéñòâèåòî íà ðåäèöà áîëåñòè êàòî íàðóøåíàòà
îáìÿíà íà âåùåñòâàòà, èçðàçåíà â íàäíîðìåíî òåãëî, çàáîëÿâàíèÿòà íà
ñúðäå÷íî-ñúäîâàòà è äèõàòåëíà ñèñòåìè, óäîâîëñòâèåòî îò ôèçè÷åñêîòî
íàòîâàðâàíå, áëèçîñòòà ñ ïðèðîäàòà, ñîöèàëíèòå êîíòàêòè, âúçáóäàòà îò
íåèçâåñòíîòî è ïðèêëþ÷åíèÿòà.   

Òèéìáèëäèíãúò å àêòèâíîñò, íàñî÷åíà êúì çàñèëâàíå íà íåôîð-
ìàëíèòå êîíòàêòè ìåæäó ó÷àñòíèöèòå è ñïëîòÿâàíåòî èì, çàðåæäà ãè ñ
åíåðãèÿ, àäðåíàëèí è ñèëíè óñåùàíèÿ. Òîé å åäíà ìíîãî äîáðà ôîðìà
çà çàáàâëåíèå íà ãîëåìè ãðóïè õîðà, êîÿòî ñòèìóëèðà ôèçè÷åñêàòà è
òâîð÷åñêàòà àêòèâíîñò. ×ðåç ïðîãðàìèòå ñå àêöåíòèðà âúðõó:

• îïîçíàâàíå íà ó÷àñòíèöèòå  â íåôîðìàëíà îáñòàíîâêà;
• ïîäîáðÿâàíå íà êîìóíèêàöèÿòà ñðåä ó÷àñòíèöèòå;
• èçãëàæäàíå íà êîíôëèêòè;
• ðåëàêñàöèÿ è çàáàâëåíèå.
Òåçè ïðîãðàìè ñå ðàçðàáîòâàò ñïîðåä öåëèòå è ó÷àñòíèöèòå â îáó-

÷åíèåòî.
×ðåç èãðè (ïîíÿêîãà ñ åëåìåíòè èçâúí çîíàòà íà êîìôîðò) òå âëè-

çàò â ðàçëè÷íè ðîëè è äîêàòî ñå çàáàâëÿâàò, íåóñåòíî îòêëþ÷âàò òâîð-
÷åñêèÿ ñè ïîòåíöèàë. Â íåôîðìàëíàòà ñðåäà ñå ðàçâèâàò êîìóíèêà-
òèâíèòå èì óìåíèÿ, ÷óâñòâî çà âçàèìîïîìîù, äîáðîíàìåðåíîñò è ðàáîòà
çà îáùà öåë. Ñúâìåñòíèòå ïðèÿòíè ïðåæèâÿâàíèÿ âïîñëåäñòâèå ïîìàãàò
íà õîðàòà äà íàìàëÿò ñòðåñà â ðåàëíàòà ðàáîòíà ñðåäà.

Ìîæå äà ñå ðàçðàáîòè ïîëçîòâîðåí òèéìáèëäèíã êàêòî âúâ âñÿêà
òî÷êà íà ñòðàíàòà íè, òàêà è çàä ãðàíèöà. Íàé-êà÷åñòâåíè ïðîãðàìè
îáà÷å ñå ïîëó÷àâàò, êîãàòî èãðàòà çà èçãðàæäàíå íà åêèïíîñò ñå ïðîâåæäà
â ðàéîí, äàâàù âúçìîæíîñò çà ãåíåðèðàíå íà ðàçëè÷íè óïðàæíåíèÿ ñ
ïðèêëþ÷åíñêè õàðàêòåð. Çàíÿòèÿòà èìàò ãúâêàâà ñòðóêòóðà è ìîãàò ëåñíî
äà áúäàò ïðîìåíÿíè, ñúîáðàçíî èçèñêâàíèÿòà íà îðãàíèçàöèÿòà è ìåòåî-
ðîëîãè÷íèòå óñëîâèÿ. Åêñòðåìíèòå ñèòóàöèè ñå ïîäáèðàò ñïîðåä ñïîñîá-
íîñòèòå è æåëàíèåòî íà ó÷àñòíèöèòå. Íÿêîè åëåìåíòè ìîãàò äà áúäàò
ïðîïóñíàòè èëè ïîâòîðåíè â ðàìêèòå íà îïðåäåëåíîòî çà öåëòà âðåìå (7).

Â òîçè êîíòåêñò è ñ öåë óâåëè÷àâàíå íà ïîëåçíîòî äåéñòâèå íà
ïðîãðàìàòà å  íåîáõîäèìî äà áúäàò ñïàçåíè ñëåäíèòå èçèñêâàíèÿ:

• ïîäõîäÿù ðàéîí çà ðåàëèçàöèÿ íà ïðèêëþ÷åíñêè òèéìáèëäèíã;
• èçáîð íà ðàéîí, ñúîáðàçåí ñ êîíêðåòíèòå ìåòåîðîëîãè÷íè è

êëèìàòè÷íè óñëîâèÿ íà ñåçîíà;
• ðàéîí â áëèçîñò äî õîòåëñêà áàçà, ÷èéòî ïðèðîäíè çàáåëåæè-

òåëíîñòè è ôåíîìåíè ùå èçíåíàäàò ïðèÿòíî âñåêè ó÷àñòíèê.
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Âàæíî å, ÷å âúïðåêè ñâîÿ åêñòðåìåí õàðàêòåð, òåçè ñúáèòèÿ îáèêíî-
âåíî íå èçèñêâàò ñïåöèàëíà ôèçè÷åñêà ïîäãîòîâêà èëè ïîçíàíèÿ. Â òÿõ
ñâîáîäíî ñå âêëþ÷âàò õîðà îò âñè÷êè âúçðàñòè è ñ ðàçëè÷íè èíäèâèäóàëíè
âúçìîæíîñòè.

Îñíîâíèòå ïðåäèìñòâà íà ñòèìóëèðàùèòå àäðåíàëèíà ïðîãðàìè
ñà â ïðåæèâÿâàíèÿòà, êîèòî ïðåäëàãàò. Òå ñå ïðîâåæäàò â ñðåäà, íàïúëíî
ðåàëèñòè÷íà è ðàçëè÷íà îò âñåêèäíåâíàòà, êîåòî äîïðèíàñÿ çà îñâîáîæ-
äàâàíå îò åæåäíåâíèÿ ñòðåñ è íàïðåæåíèå è ñúçäàâà óñëîâèÿ çà ïî-ãîëÿìà
êîíöåíòðàöèÿ âúðõó ïðîãðàìàòà.

Åêñòðåìíàòà ñðåäà „îòêëþ÷âà” íÿêîè êà÷åñòâà íà õîðàòà, êîèòî
îñòàâàò ñêðèòè â ïðîôåñèîíàëíîòî âñåêèäíåâèå, íî ìîãàò äà ñà ìíîãî
öåííè çà ðàáîòàòà â åêèï è çà êîëåêòèâíèÿ äóõ. Íåîáè÷àéíèòå óñëîâèÿ
ñúçäàâàò ïðåäïîñòàâêè âñåêè ÷ëåí îò åêèïà äà îñúçíàå ñâîÿòà èíäèâè-
äóàëíà ðîëÿ è ïðèíîñ çà óñïåõà íà öÿëàòà ãðóïà, ðàçêðèâàò ãîòîâíîñòòà
è ñïîñîáíîñòòà çà îöåëÿâàíå è àäàïòàöèÿ êúì íåïîçíàòè è íåî÷àêâàíè
ñèòóàöèè.

Åêñòðåìíèòå èçæèâÿâàíèÿ ñàìè ïî ñåáå ñè íå ãàðàíòèðàò ïîñòè-
ãàíå íà ðåçóëòàò. Â òîçè ñìèñúë å âàæíî êîìïàíèèòå äà ñà íàÿñíî êàêâî
î÷àêâàò ­ äàëè îðãàíèçèðàò ñúáèòèåòî êàòî ñâîåîáðàçåí ïîäàðúê çà
ñëóæèòåëèòå çà äîáðè ðåçóëòàòè è çà äà ãè çàðåäÿò ñ åíåðãèÿ, èëè èñêàò
äà ïîñòèãíàò ñïåöèôè÷íè åêèïíè öåëè. Ìíîãî îðãàíèçàöèè çàëàãàò íà
çàáàâëåíèåòî è â òîâà íÿìà íèùî ëîøî. ×èñòèòå àíòèñòðåñ åëåìåíòè
ñúùî èìà ñâîÿòà ñòîéíîñò. Öåííà å è âúçìîæíîñòòà ó÷àñòíèöèòå äà ñå
çàðåäÿò ñ íîâî ñàìî÷óâñòâèå, íàäõâúðëÿéêè ãðàíèöèòå íà ñîáñòâåíèòå
ñè âúçìîæíîñòè (2).

Ðåàêöèèòå ñëåä ó÷àñòèå â òèéìáèëäèíã ­ ïðîãðàìèòå îáèêíîâåíî
ñà äîñòà ïîçèòèâíè, îñîáåíî ñðåä ìëàäèòå è àêòèâíè õîðà. Ðàçáèðà ñå,
èìà è ñúïðîòèâà. Òÿ ñå ïîÿâÿâà èëè êîãàòî íå å íàïðàâåí äîáúð àíàëèç
íà íóæäèòå îò îáó÷åíèå, èëè êîãàòî íÿêîé åëåìåíò ñå îêàçâà òâúðäå
“åêñòðåìåí” çà ÷àñò îò ó÷àñòíèöèòå è òå ñà ñå îêàçàëè íåïîäãîòâåíè çà
íåãî â åäèí èëè äðóã àñïåêò.

Â îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ñà ïðåìèíàëè ïðåç ïîäîáíè åêñòðåìíè
ïðåæèâÿâàíèÿ, îò÷èòàò îïèòà êàòî óñïåøåí è ñòèìóëèðàù. Êàêâàòî è
äà å ïúðâîíà÷àëíàòà íàãëàñà, íàêðàÿ âñè÷êè ñà óäîâëåòâîðåíè.

Íàé-âàæíîòî âúâ âñè÷êè ñëó÷àè å ïîòðåáíîñòèòå, ïðåäâàðèòåëíî
çàÿâåíèòå öåëè è î÷àêâàíèÿ äà ñå ïðèïîêðèâàò ñ òîâà, êîåòî ñå ïîñòèãà
íà ïðàêòèêà, çà äà íÿìà ðàçî÷àðîâàíè. À òîâà çàâèñè êàêòî îò ïðîôåñèî-
íàëèçìà íà êîìïàíèèòå ­ äîñòàâ÷èöè íà óñëóãàòà, òàêà è îò êîìïåòåíò-
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íîñòòà íà õîðàòà, êîèòî âçèìàò ðåøåíèÿ çà îáó÷åíèÿ è ó÷àñòèÿ â òèéìáèëäèíã
­ ïðîãðàìè â îðãàíèçàöèèòå (2). Âñè÷êî êàçàíî ïî-ãîðå áè áèëî ïîëçîòâîðíî
ñàìî, àêî å ïðåäøåñòâàíî îò àíàëèç íà êîíêðåòíàòà ñèòóàöèÿ, èçâúðøåí îò
ïñèõîëîçè, è èçãðàæäàíå íà îïòèìàëåí âàðèàíò íà òèéìáèëäèíãà ñïðÿìî
íåÿ. Â ïðîòèâåí ñëó÷àé òå ïðîñòî ñå êëàñèôèöèðàò êàòî êîðïîðàòèâíè ñúáèòèÿ
è íå áè òðÿáâàëî äà ãè áúðêàìå ñ åôèêàñíàòà òåõíèêà íà òèéìáèëäèíãà ñïðÿìî
î÷àêâàíèÿòà è öåëèòå íà åêèïèòå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Òîìîâà, Ñ. Îñíîâè íà ñïîðòíàòà àíèìàöèÿ â òóðèçìà. Íàóêà è èêî-
íîìèêà, 2007.

2.http://www.karieri.bg
3. http://www.capital.bg/
4. www.verticalworld.net/
5.http://www.homoadventuricus.com
6.http://www.vestnikreklama.bg/
7.http://www.planinetz.org
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Ðåçþìå

Ìèëèîíè õîðà â öåëèÿ ñâÿò ñå çàíèìàâàò ñ àëïèíèçúì, ïàðàøóòèçúì,
ðàôòèíã, ñêàëíî êàòåðåíå è äð. Ñ÷èòàíè äî ñêîðî çà îïàñíè äèñöèïëèíè, ñåãà
íàìèðàò øèðîêî ïðèëîæåíèå â ñïîðòíàòà àíèìàöèÿ è òóðèçìà, íå ñàìî êàòî
ñðåäñòâî çà âúçñòàíîâÿâàíå è çàáàâëåíèå, à è êàòî åäèí äîáúð ïîäõîä çà ñïëî-
òÿâàíå íà êîëåêòèâà. Òàêúâ âèä ïðåæèâÿâàíå å òàêà íàðå÷åíèÿò òèéìáèëäèíã
(teambuilding), êîåòî â ïðåâîä îçíà÷àâà “èçãðàæäàíå íà åêèï”. Òèéìáèëäèíãúò
å àêòèâíîñò, íàñî÷åíà êúì çàñèëâàíå íà íåôîðìàëíèòå êîíòàêòè ìåæäó ó÷àñò-
íèöèòå è ñïëîòÿâàíåòî èì. Òîé å åäíà ìíîãî äîáðà ôîðìà çà çàáàâëåíèå íà
ãîëåìè ãðóïè õîðà, êîÿòî ñòèìóëèðà ôèçè÷åñêàòà è òâîð÷åñêàòà àêòèâíîñò.
Ñðåä ìîòèâèòå çà àêòèâíî ïðåáèâàâàíå íà îòêðèòî å ïîëçàòà çà çäðàâåòî, óäî-
âîëñòâèåòî îò ôèçè÷åñêîòî íàòîâàðâàíå, áëèçîñòòà ñ ïðèðîäàòà, ñîöèàëíèòå
êîíòàêòè, âúçáóäàòà îò íåèçâåñòíîòî è ïðèêëþ÷åíèÿòà.   
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TEAM-BUILDING ­ RECREATION AND EXTREMITY

MILEN VIDINOVSKI, MILENA ALEKSIEVA

Summary

Disciplines that were considered to be dangerous in the past, are now finding
a wide application in the sports animation and tourism not only as an instrument for
recreation and amusement, but also as a good approach for uniting the collective.
This is what is nowadays called “team-building”. Team-building is an activity, that is
orientated on strengthening the informal contacts between the members and their
uniting. Team-building also has other benefits, such as the pleasure of the physical
loading, closeness to nature, social contacts, adventures.




