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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ïðè îïðåäåëåíèè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ó÷èòûâàëèñü ìåñòî è ðîëü ïðåäïðèÿòèé â ðàç-
âèâàþùåéñÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå (ðèñ. 1)1 ïîä êîòîðîé ïîíè-
ìàåòñÿ “ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé (ñòðóêòóð), çàíÿòûõ ïðîèç-
âîäñòâîì è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèåé íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé â ïðåäåëàõ
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Â òî æå âðåìÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà -
êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è èìåþùèõ ïðî÷íûå íàöèîíàëüíûå
êîðíè, òðàäèöèè, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè”2.

Ðèñ. 1. Ñõåìà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

1 Èâàíîâà, Í. Íàóêà â íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. // Èííîâàöèè,
2005, ¹ 4.

2 Èâàíîâà, Í. Íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. // Âîïðîñû ýêîíîìèêè,
2001, ¹ 7.
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Ñîãëàñíî Ïðîåêòó Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà “Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà âîïëîùåíèå
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ëèáî èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé â íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò, ðåàëèçóåìûé íà ðûíêå,
â íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûé â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (ðèñ. 2)3 ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîäàæè
(àðåíäû) íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â òî æå âðåìÿ èìåííî îò øèðîêîãî
êðóãà ïðåäïðèÿòèé, ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 34, îñóùåñòâëÿÿ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â êà÷åñòâå
âñïîìîãàòåëüíîãî (îáåñïå÷èâàþùåãî) íàïðàâëåíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþò îáùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Äèôôóçèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðîñòà êîíêó-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå

3 Èâàíîâà, Í. È. Íàóêà â íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. // Èííîâàöèè,
2005, ¹ 4.

4 Êîðîáåéíèêîâ, Î. Ï., À. À. Òðèôèëîâà, È. À. Êîðøóíîâ. Ðîëü èííîâàöèé â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ...
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ðåíöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ë. Ãîõáåðã â ýòîé ñâÿçè îòìå÷àåò: “Ïåðåõîä îò ëèíåéíîãî
(ïî öåïî÷êå “íàóêà ­ ïðîèçâîäñòâî ­ ïîòðåáëåíèå”) ê ñèñòåìíîìó îïèñàíèþ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðàêòèêå îçíàìåíîâàë ñîáîé ïåðåîöåíêó äåòåðìè-
íàíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ôîêóñèðóÿ âíèìàíèå íà èíñòèòóòàõ è âçàèìîñâÿçÿõ.
Åùå îäíà ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÈÑ ­ öåíòðàëüíàÿ ðîëü ïðåäïðèÿòèé
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Íàóêà ìîæåò ïðîäóöèðîâàòü çíàíèÿ è äàæå ñòèìó-
ëèðîâàòü ñïðîñ íà íèõ, ïðåäëàãàÿ íîâûå, ðàíåå íåèçâåñòíûå òåõíîëîãèè, îâëàäå-
íèå êîòîðûìè îáåñïå÷èâàåò óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé, íî

Ðèñ. 3. Ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè

Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè, êí. 4/2011
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èìåííî ïîñëåäíèå îñóùåñòâëÿþò ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé, èõ ïðîä-
âèæåíèå ê ïîòðåáèòåëÿì è ôîðìèðîâàíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé”5.

Ïðè âûÿâëåíèè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå âûäåëåííûõ áàçîâûõ ïðèíöèï èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è óòî÷íåíèè èõ ðîëè, ìåñòà è õàðàêòåðà âçàè-
ìîñâÿçåé ñ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé, áûëà ïðåäëîæåíà êëàññèôè-
êàöèè èííîâàöèé ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì (òàáë. 1).

№ Признак Характеристики   

1. По степени новизны: 

 

 – базисные инновации – реализуют 

крупные изобретения и являются 

основой для формирования новых 

поколений и направлений создания 

продукции; 

– улучшающие инновации – связаны с 

внедрением мелких и средних 

изобретений и преобладают на стадиях 

распространения и стабильного развития 

научно-технического цикла; 

– частичные (псевдо-) инновации – 

направлены на частичное улучшение 

устаревших видов техники и технологии 

2. По причинам 

возникновения: 

 

– реактивные инновации направлены на 

выживание фирмы, появляются как 

реакция на радикальные инновационные 

преобразования, осуществляемые 

конкурентами. 

– стратегические инновации носят 

упреждающий характер и направлены на 

получение значительных конкурентных 

преимуществ в перспективе. 

3. По направленности – продуктовые инновации, которые 
5 Ãîõáåðã, Ë. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè â óñëîâèÿõ. Âîïðîñû

ýêîíîìèêè, 2003, ¹ 3.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ...

        Òàáëèöà 1Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé
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3. По направленности 

различают: 

 

– продуктовые инновации, которые 

направлены на производство и 

использование новых продуктов и услуг; 

– рыночные инновации, открывающие 

новые сферы применения продуктов и 

позволяющие реализовать потребности в 

продуктах, услугах на новых рынках; 

– новые технологии,  

– применение нового сырья, 

– новые способы организацию 

процессов и управления. 

4. По функциональным 

областям деятельности 

предприятия: 

– внедрение инноваций в производство, 

в закупки, в сбыт, в персонал и т.д. 

 

5. По роли в 

воспроизводственном 

процессе  

Потребительские инновации и 

инвестиционные  

 

6. По степени сложности (или 

масштабу) 

Сложные (синтетические) и простые 

инновации 

7. По уровню 

неопределенности и риска 

Инновации с высоким, средним и 

низким уровнем риска 

8. По требуемой сумме 

инвестиций на реализацию 

инновации 

малая, средняя, большая 

9. По времени разработки Долгосрочные, среднесрочные и 

краткосрочные  

10. По области 

распространения 

Межотраслевые, внутриотраслевые и 

внутрифирменные инновации  

Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè, êí. 4/2011
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Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî îïûòà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
(êàäðîâûõ ðåñóðñîâ) îòíîñèòåëüíî ìàòåðèàëüíîé è èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ.

Âî-âòîðûõ, â ÕÕI âåêå ­ âåêå èíôîðìàòèçàöèè çíà÷èòåëüíî âûðîñëà
àêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííûõ (â òî ÷èñëå ïàòåíòíûõ) èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àþ-
ùèõ ñáîð, îáðàáîòêó è àíàëèç èíôîðìàöèè î ðûíêàõ ðàçðàáîòîê êîíêóðåíòîâ,
ïðåäïî÷òåíèÿõ è îæèäàíèÿõ ïîòðåáèòåëåé, ïðîâîäèìûõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ,
îñâîåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, îñóùåñòâëåíèå ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñòîÿí-
íîãî ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîãî ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé.

Â-÷åòâåðòûõ, ïî ìåðå ðîñòà äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîèçîøëî ñìåùåíèå îò îòäåëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ê ïîðòôåëüíîìó óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè.

Â-ïÿòûõ, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð âàðèàíòîâ êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèé.

Â-øåñòûõ, â ñèëó ïîñòîÿííîãî ðîñòà ñëîæíîñòè èííîâàöèé ïîä âëèÿíèåì
èííîâàöèé è åñòåñòâåííûì ðîñòîì ïðîáëåì èõ ìàòåðèàëèçàöèè ðàñòåò äîëÿ
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïîëó÷åííûõ ïðè îáúåäèíåíèè ðåñóðñíûõ óñèëèé
(êîîïåðèðîâàíèè) íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â-ñåäüìûõ, âîçðîñëà ðîëü, êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè
îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íà÷èíàÿ îò òåõíîïàðêîâ è òåõíîïî-
ëèñîâ, è çàêàí÷èâàÿ êîíñóëüòàöèîííûìè è âåí÷óðíûìè êîìïàíèÿìè.

Â-âîñüìûõ, ðàñøèðèëñÿ äèàïàçîí ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ­ îò ïðèåìîâ, âîçäåéñòâèÿ òîëüêî íà ðåàëè-
çàöèþ, ïðîäâèæåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèè, ê ïðèåìàì âîçäåéñòâèÿ
íà âñå ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.  Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà îïèñàíèÿ
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Â-äåâÿòûõ, ãîðàçäî àêòèâíåå ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòè íàó÷íîãî
îáîñíîâàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà îñíîâå ìíîæåñòâåííîãî ïîäõîäà.

Â-äåñÿòûõ, ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà øèðîêèé ñïåêòð èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, íà÷è-
íàÿ îò ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé è íîó-
õàó.

 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ...
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Приемы, 
воздействующие 
на организацию 
инновационной 
деятельности 

Приемы, 
воздействующие 
на производство 

инноваций 

Приемы, 
воздействующие  

на все этапы 
инновационного 

процесса 

Цель – 
ускорение 
продажи 

инноваций с 
наибольшей 

экономической  
эффективностью 

Цель – 
организация 
процессов 
создания  

инноваций  

Цель – создание 
новой продукции 

с более 
совершенными 

свойствами  

Цель – создание  
условий для 

осуществления 
инновационных 

процессов 

 
Методы: 
1) ценовая 
политика; 

2) фронтиро-
вание рынка 

 
Методы: 

1) развитие 
инновационной 
инфраструктуры; 
2) мэджеринг 

 
Методы: 

1) бенчмаркинг; 
2) функциональ-
но-стоимостной 

анализ 

 
Методы: 

1) инжиниринг; 
2) реинжениринг 

 

Ðèñ.4. Ïðèåìû è ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè, êí. 4/2011




